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A Lei de Diretrizes Orçamentária tem como a principal
finalidade orientar a elaboração dos orçamentos fiscais e
da seguridade social e de investimento do Poder Público,
incluindo os poderes Executivo e Legislativo. Busca sintonizar
a Lei Orçamentária Anual (LOA) com as diretrizes, objetivos e
metas da administração pública, estabelecido no Plano
Plurianual.

Lei de Diretrizes Orçamentárias



LDO
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A LDO dispõe sobre:

⮚ Equilíbrio entre receitas e despesas;

⮚ Critérios e formas de limitação de empenho;

⮚ Controle de custos e avaliação de resultados;

⮚ Condições para transferências de recursos a entidades públicas.



Instrumentos de Planejamento

4

PPA – Plano Plurianual

Conjunto de programas (e ações) para 4 anos, com objetivos e metas a 
serem alcançadas.  Vigência: 2026-2029;

LDO - Lei de Diretrizes Orçamentárias

● Planejamento fiscal (metas e riscos);
● Priorização dos programas e ações;
● Orientação da elaboração da LOA.

LOA - Lei de Orçamento Anual

Alocação de recursos para a execução do planejamento 
durante o exercício.



Instrumentos de Planejamento

⮚Os instrumentos de planejamento definem como a Prefeitura pode fazer
investimento no município.

PPA – PLANO PLURIANUAL 2026-2029
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Evolução histórica da receita arrecadada
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ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA

Especificação das Receitas 2021 2022 % 2023 % 2024 % 01 á 04/2025

Receitas Tributárias 184.142.378,52 213.858.477,77 16,10% 278.383.568,25 30,17% 317.835.607,83 14,20% 121.754.189,64

Receitas de Contribuição 25.857.601,77 33.804.554,63 30,70% 41.397.838,92 22,46% 48.325.630,41 16,70% 11.639.625,20

Receitas Patrimonial 17.777.118,83 41.298.498,27 132,30% 45.410.438,89 9,96% 43.334.385,48 -4,60% 12.398.816,67

Receitas de Serviços 446.719,87 1.878.861,30 320,60% 425.458,48 -77,36% 494.628,57 16,30% 117.910,40

Transferências Correntes 677.366.524,89 752.608.339,44 11,10% 789.572.821,47 4,91% 763.840.091,33 -3,30% 263.269.122,47

Outras Receitas 4.510.899,69 4.134.130,07 -8,40% 12.621.529,54 205,30% 26.333.238,31 108,60% 5.208.644,95

Receitas de Capital 5.084.978,00 15.069.436,53 196,40% 65.216.601,25 332,77% 100.181.760,37 53,60% 14.953.336,26

RPPS 29.882.307,93 43.205.842,51 44,60% 55.448.918,53 28,34% 64.918.005,32 17,10% 15.918.686,47

Deduções da Receita -83.813.855,81 -92.189.470,66 10,00% -97.760.108,45 6,04% -90.777.091,96 -7,10% -32.119.690,87

TOTAL 861.254.673,69 1.013.668.669,86 17,70% 1.190.717.066,88 17,47% 1.274.486.281,56 7,00% 413.140.641,19



Previsão de receita
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NATUREZA DA RECEITA 2026 2027 2028
PREVISÃO PREVISÃO PREVISÃO

Receita Tributária 413.057.242,66 443.717.036,08 474.356.363,00

Contribuições 7.449.587,34 8.002.544,14 8.555.131,82

Receita Patrimonial 24.742.942,70 26.579.524,73 28.414.880,79

Receitas de Serviços 393.045,47 422.219,86 451.374,77

Transferências Correntes 860.250.215,38 924.103.577,99 987.914.316,20

Outras Receitas Correntes 14.214.835,66 15.269.953,16 16.324.366,33
Receita de Capital 131.744.297,26 141.523.215,34 151.295.605,64

Contribuições Sociais 135.788.915,69 145.868.157,64 155.940.459,41
(-) Deduções da Receita -99.641.082,15 -107.037.090,94 -114.428.162,62

TOTAL 1.488.000.000,00 1.598.449.032,00 1.708.824.335,33



Evolução histórica dos gastos
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NATUREZA DA DESPESA
2022 2023 2024 2025

Executado Executado Executado Estimativa

CATEGORIA ECONÔMICA E 
GRUPOS DE

NATUREZA DE DESPESA

DESPESAS CORRENTES (I) 881.339.314,49 996.609.048,86 1.076.576.111,11 1.102.192.662,40

Pessoal e Encargos Sociais 455.612.012,32 545.649.602,93 614.468.001,43 620.206.448,00

Juros e Encargos da Dívida 22.329,92 1.883.015,43 4.842.632,44 7.659.000,00

Outras Despesas Correntes 425.704.972,25 449.076.430,50 457.265.477,24 474.327.214,40

DESPESAS DE CAPITAL (II) 161.582.173,98 191.231.376,38 169.812.042,94 227.307.337,60

Investimentos 157.677.503,18 188.305.452,91 163.101.691,71 225.113.777,60

Amortização da Dívida 3.904.670,80 2.925.923,47 6.710.351,23 2.193.560,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 70.500.000,00

TOTAL 1.042.921.488,47 1.187.840.425,24 1.246.388.154,05 1.400.000.000,00



Estimativa das despesas
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NATUREZA DA DESPESA 2026 2027 2028
PREVISÃO PREVISÃO PREVISÃO

CATEGORIA ECONÔMICA E GRUPOS DE
NATUREZA DE DESPESA

DESPESAS CORRENTES (I) 1.217.557.502,87 1.307.932.427,43 1.398.247.123,45

Pessoal e Encargos Sociais 618.746.342,49 664.673.717,88 710.570.4335,12

Juros e Encargos da Dívida 8.272.685,03 8.886.737,49 9.500.380,04
Outras Despesas Correntes 590.538.375,34 634.371.972,06 678.176.308,29

DESPESAS DE CAPITAL (II) 134.113.618,44 144.068.402,94 154.016.542,27
Investimentos 131.744.297,26 141.523.215,34 151.295.605,64

Amortização da Dívida 2.369.321,19 2.545.187,61 2.720.936,63

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 540.063,00 580.149,99 620.210,20
TOTAL LDO 1.352.211.084,31 1.452.58.980,36 1.552.883.875,93

RPPS 135.788.915,69 145.868.051,34 155.940.459,41

TOTAL GERAL ORÇAMENTO 1.488.000.000,00 1.598.449.032,00 1.708.824.335,34



Análise do cenário em 2024
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Exercícios
VARIÁVEIS 2026 2027 2028
IPCA 3,5 3,5 3,5
Taxa Crescimento 4,36 3,79 3,29
PIB/MS Valor Corrente 216.607,86 232.390,41 248.172,95
INCREMENTO DA RECEITA 1,08 1,074 1,069
FONTE: IPCA/IBGE – PIB/MS – TAXA DE CRESCIMENTO - SEMADESC/MS



Ações e as principais Metas por 
Secretaria na LDO 2026
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010101 - CÂMARA MUNICIPAL 48.124.000,00 

PROCESSO LEGISLATIVO

Gestão administrativa da Câmara de Vereadores
Modernização e ampliação da infraestrutura da Câmara de Vereadores de Três
Lagoas.

AÇÕES POR SECRETARIA



14

020201 - GABINETE DO PREFEITO 9.750.000,00

ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das Atividades do Gabinete do Prefeito

Gestão das Atividades do Controle Interno

Gestão das Atividades da Procuradoria

Gestão das Atividades do Conselho Tutelar

020202 – PROCON 250.000,00 

ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das atividades do PROCON

020203 – FUNDO DE RECURSOS DO BOMBEIRO - FUREBOM 5.000,00 

ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das atividades do FUREBOM

AÇÕES POR SECRETARIA
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020301 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 65.000.000,00

INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA

Gestão de Pessoas

Três Lagoas Inteligente e Sustentável

Coordenação Estratégica da Secretaria de Gestão e Inovação

Subvenção para Inclusão e Justiça Social

020302 – FUNDO MUNICIPAL ESPECIAL 5.000,00

INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA

Gestão das atividades do FME

PRINCIPAIS METAS
Garantir que todos os servidores tenham acesso pelo menos uma atividade de
treinamento ou educação continuada por ano.
Implementar programas de capacitação e qualificação para todos os servidores públicos
ao longo de um ciclo de gestão.

AÇÕES POR SECRETARIA
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020401 - SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E POLITICAS PUBLICAS 85.000.000,00
TRÊS LAGOAS MAIS SEGURA

Serviços de Vigilância e Monitoramento
SIMPLIFICA TRÊS LAGOAS

Gestão das Atividades da Secretaria de Governo
Gestão Estratégica de Serviços

020402 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO E INTERESSE SOCIAL 3.292.500,00
MAIS MORADIA

Desenvolvimento de Infraestrutura Habitacional
Gestão das atividades do Departamento de Habitação
Viabilização de acesso à moradia

020403 - FUNDO MUNICIPAL DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL 55.000,00 
TRÊS LAGOAS MAIS SEGURA

Gestão das Atividades da Defesa Civil

AÇÕES POR SECRETARIA
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PRINCIPAIS METAS – GOVERNO – DEFESA CIVIL - HABITAÇÃO
Ampliação dos sistemas de videomonitoramento e vigilância patrimonial.
Morada e habitação Social
Implantação de um programa de aluguel social (auxilio aluguel em casos de vulnerabilidade)

AÇÕES POR SECRETARIA
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020501 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E 
CONTROLE

48.228.500,00 

GESTÃO ESTRATÉGICA DE FINANÇAS PÚBLICAS

RESERVA DE CONTIGENCIA

Eficiência na Coordenação de Orçamento e Finanças

PRINCIPAL META
Modernização do Portal do Contribuinte ampliando o acesso aos serviços e 
informações

AÇÕES POR SECRETARIA
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020601 - SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER 22.500.000,00

ESPORTE CADA DIA MELHOR

Construção do Complexo Aquático

Gestão eficiente no esporte

Infraestrutura esportiva

PRINCIPAL META

Instituição do Programa Bolsa atletas.

Implantação de Complexo Aquático

Lazer nos Bairros

AÇÕES POR SECRETARIA



20

020701 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE 398.375.000,00
TRÊS LAGOAS SAUDÁVEL

Estruturação das Unidades de Atenção Primária a Saúde 

Administração Geral da Secretaria de Saúde
Estruturação das Unidades de Atenção Especializada
Controle Social
Cuidados com a Primeira Infância - Atenção Primária
Cuidados com a Primeira Infância - Média e Alta Complexidade
Fortalecimento da Atenção Primária em Saúde 
Fortalecimento da Saúde Bucal
Gerenciamento da Assistência Farmacêutica
Estruturação da Vigilância Epidemiológica
Saúde do Trabalhador: Ações e Prevenção 
Manutenção das Un. Esp. e Serviços Complementares Ambulatoriais
Especialidades e Serviços Auxiliares de Diagnóstico e Terapia

Ampliação de serviços de Saúde mediante Parcerias

AÇÕES POR SECRETARIA
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020701 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Medicamentos para Farmácia Básica

Manutenção dos Serviços de Vigilância Sanitária

Agentes de Saúde nas Comunidades

Controle e Vigilância  de IST. HIV/AIDS, Tuberculose e HV.

Gestão Upa Integrada

Manutenção do serviços Hospitalares
SAMU Estratégico 

Alimentação e Nutrição

Vigilância em Movimento

PRINCIPAIS METAS - SAÚDE

Organizar e melhorar as filas dos serviços Especializados
Melhorar a Infraestrutura das Unidades Básicas de Saúde
Ampliar os Serviços Especializados
Ampliar os Serviços para pacientes com Transtornos em Neurodesenvolvimento
Reformar e ampliar a Clínica da Criança

AÇÕES POR SECRETARIA



22

020801 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 55.000.000,00
APOIO ÀS ENTIDADES DO SUAS

Ampliação da oferta de Serviços Socioassistenciais mediante Parcerias
APRIMORA SUAS

Gestão Descentralizada do IGDPBF
Gestão Descentralizada do SUAS

CUIDAR E PROTEGER
Gestão das Atividades da Assistência Social
Gestão das Atividades do Conselho Municipal de Assistência Social
Infraestrutura da Assistência Social
FORTALECENDO VÍNCULOS FAMILIARES

Gestão da Proteção Social Básica - CRAS
Gestão da Proteção Social Básica - Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos

RECONSTRUINDO LAÇOS
Gestão da Proteção Social Especial de Alta Complexidade
Gestão da Proteção Social Especial de Média Complexidade

020802 - FUNDO MUNIC DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE 250.000,00
PROTEÇÃO A CRIANÇA E ADOLESCENTE

Gestão das Atividade de Proteção a Criança e Adolescente
020803 - FUNDO MUNIC DOS DIREITOS DA MULHER 4.000,00
CUIDAR E PROTEGER

Gestão das atividades do FMDM

AÇÕES POR SECRETARIA
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020804 – FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DO IDOSO 5.000,00
CUIDAR E PROTEGER

Gestão das atividades do FMDI
020805 - FUNDO INVSTIMENTO SOCIAL 1.000,00
CUIDAR E PROTEGER

Gestão das atividades do FIS

PRINCIPAIS METAS – ASSISTÊNCIA SOCIAL
Apoio a famílias de baixa renda
Implantação de benefícios para famílias que cuidam de pessoas com deficiência e
idosos em tempo integral
Atendimento psicossocial
Implantação do segundo CRAS (Centro de Referência Especializado de Assistência
Social)
Assistência a Idosos
Implantação do Centro Dia para atendimento a Idosos

AÇÕES POR SECRETARIA
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020901 - SEC MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO 46.625.000,00

FUTURO SUSTENTÁVEL

Gestão das Atividades da Secretaria de Meio Ambiente

TL VIDA ANIMAL

Cuidados com a saúde animal

FOCO NO AGRO

Infraestrutura do Agro

Gestão do Agronegócio

020902 - FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 500.000,00 

FUTURO SUSTENTÁVEL

Gestão das Atividades do FMMA

020903 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO 100.000,00 

FUTURO SUSTENTÁVEL

Gestão das Atividades do FUNDAGRO

AÇÕES POR SECRETARIA
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PRINCIPAIS METAS – MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIOS
Elaborar o Plano Diretor Municipal de Arborização Urbana

Concluir a construção de Barracão para Patrulha Agrícola Mecanizada.
Fortalecimento de serviços mecanizados agrícolas, sementes e mudas para que
pequenos produtores rurais aumentem e diversifiquem a produção com eficiência.
Implementar e divulgar campanhas educativas de conscientização sobre a preservação
ambiental.
Desenvolver e implementar Políticas de Proteção e Bem-Estar dos animais.
Estimular a adoção de fontes de energia renovável e sustentável para garantir um futuro
mais limpo e sustentável para todos.

AÇÕES POR SECRETARIA
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021001 - SEC MUNIC DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E TRÂNSITO 220.000.000,00

INFRAESTRUTURA URBANA SUSTENTÁVEL
Intervenção e Manutenção do Sistema de Drenagem Urbana
Parceria Público-Privada de Iluminação Pública (PPP)
Pavimentação, Drenagem e Recuperação das Vias Públicas
Requalificação, Revitalização e Transformação Urbana
Infraestrutura e Saneamento - Avançar Cidades
Desenvolvimento e Manutenção da Limpeza Urbana
PEM -Programa de Eficiência Municipal

MELHORIA DA MOBILIDADE URBANA
Desenvolvimento e Manutenção do Sistema Viário Municipal
Concessão do Sistema de Transporte Público Coletivo (STPCP)

SUSTENTABILIDADE DOS SERVIÇOS PÚBLICOS MUNICIPAIS
Manutenção e Conservação dos Patrimônios Públicos

APOIO E SUPORTE ADMINISTRATIVO
Gestão das Atividades da Secretaria de Infraestrutura

AÇÕES POR SECRETARIA
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PRINCIPAIS METAS - INFRAESTRUTURA
Pavimentação urbana
Iluminação Pública
Recapeamento de asfalto
Revitalização e modernização urbana

AÇÕES POR SECRETARIA
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021101 - SEC MUNIC DE DESENVOLVIMENTO ECON. CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA

11.000.000,00

DESENVOLVE TRÊS LAGOAS
Fomento ao desenvolvimento econômico competitivo, sustentável e inovador
Infraestrutura para o desenvolvimento Industrial
Infraestrutura para o desenvolvimento do Comércio
Infraestrutura para o desenvolvimento do Turismo
Ações conjuntas, desburocratização e modernização da gestão pública

MODERNIZAR O PRESENTE, TRANSFORMAR O FUTURO

Inovação, Capital Intelectual e Transformação Tecnológica
PROMOÇÃO DO TURISMO: DESTINO DE OPORTUNIDADES

Gestão do Aeroporto Municipal
021102 – FUNDO MUNICIPAL DE TURISMO 5.000,00

PROMOÇÃO DO TURISMO: DESTINO DE OPORTUNIDADES
Gestão das atividades do Fundo de Turismo

AÇÕES POR SECRETARIA
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PRINCIPAL META – DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Segunda etapa da reforma do Balneário
Criação da casa do empreendedor – Shopping Popular
Reformar o Centro de Múltiplos Eventos "Arenamix"

AÇÕES POR SECRETARIA
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021201 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA 198.000.000,00

INFRAESTRUTURA ESCOLAR
Modernização e Expansão das Unidades de Ensino
Infraestrutura da Educação Infantil - PMPI
Infraestrutura do Ensino Fundamental
Educação Básica Inclusiva e Equitativa

CULTURA EM MOVIMENTO
Planejamento e Gestão da Valorização Cultural
Infraestrutura da Cultura

EDUCAÇÃO BÁSICA DE QUALIDADE COM EQUIDADE
Gestão da Educação Especial

Gestão da Educação Infantil - Creche – Plano Mun. Primeira Infância – PMPI

Gestão da Educação Infantil - Pré-Escola – Plano Mun. Primeira Infância – PMPI
Gestão de Convênio - APAE - Lei n°13019/2014
Programa Alimentação Escolar – Creche - PMPI
Programa Alimentação Escolar – Educação Especial
Programa Alimentação Escolar – Ensino Fundamental

AÇÕES POR SECRETARIA
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Gestão do Ensino Fundamental
Programa de Alimentação Escolar – Pré–Escola - PMPI
Programa de Transporte Escolar – Ensino Fundamental
Programa de Transporte Escolar – Pré-Escola - PMPI

021202 - FUNDEB 148.720.000,00 
VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO

Manutenção e Desenvolvimento do Ensino - FUNDEB 30% - Creche
Manutenção e Desenvolvimento do Ensino - FUNDEB 30% - Fundamental  
Manutenção e Desenvolvimento do Ensino - FUNDEB 30% - Pré-escola
Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB 70% - Creche
Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB 70% - Fundamental
Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB 70% - Pré-escola

021203 – FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 5.000,00 
CULTURA EM MOVIMENTO

Ações do Fundo Municipal de Cultura

AÇÕES POR SECRETARIA
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PRINCIPAIS METAS – EDUCAÇÃO E CULTURA
Ampliação do número de vagas na educação infantil
Escola em Tempo Integral
Melhoria na Infraestrutura
Melhoria na segurança escolar
Implantação de novas tecnologias
Materiais didáticos
Implantação do Centro de Convenção Cultural
Construção de equipamentos culturais – Concha Acústica

AÇÕES POR SECRETARIA
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021301 - INST. PREVIDÊNCIA SOCIAL DOS SERV. DE TRÊS LAGOAS 127.200.000,00

FINANCIAMENTO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL
Gestão de Benefícios Previdenciários
RESERVA DE CONTINGÊNCIA OU RESERVA DO RPPS
Gestão das Atividades do Três Lagoas Previdência

TOTAL GERAL DAS AÇÕES 1.488.000.000,00

AÇÕES POR SECRETARIA
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Resultados da Enquete

Quantidade: 707 Participações;





Departamento de Planejamento e Estatística
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Participações

Departamento de Planejamento e Estatística



Tratamento de dados e elaboração:

Os dados aqui apresentados foram tratados e compilados pela equipe do 
Departamento de Planejamento e Estatística da Secretaria Municipal de 

Governo e Políticas Públicas.



Acesso à pesquisa:

http://pmtreslagoas.rcmsuporte.com.br:8079/transparencia/?AcessoIndividual=lnkLDO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E CONTROLE
e-mail: contabilidadepmtl@treslagoas.ms.gov.br

Contato: 67-98139-2008


