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TRÊS LAGOAS

População Estimada 141.435 (2024)

Domicílios 70.114

Empresas ativas 18.814 
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RECEITAS

1.400.000.000,00

614.733.997,78

1.283.300.774,69

Orçado Arrecadado Projetado

Evolução Arrecadação 2025

861.254.673,69

1.013.668.669,86

1.190.717.066,88

1.274.486.281,56

614.733.997,78

81.644.132,48

114.691.558,85

125.811.131,17
90.993.818,69

101.066.842,88

100.526.513,71

2021 2022 2023 2024 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2025

Evolução da Arrecadação - Consolidado

Vinculados
239.569.208,34

38,97%
Não Vinculados
375.164.789,44

61,03%

Vinculação das Receitas

Municipal
247.800.711,09

40,31%

Federal
199.112.931,44

32,39%

Estadual
167.820.355,25

27,30%

Origem da Receita



PPA, LDO e LOA: 

Esses três instrumentos trabalham em conjunto para garantir que o recurso público seja aplicado de forma eficiente e alinhada com as

necessidades da população.

PPA: A Visão de 
Futuro

Define os metas e objetivos para a cidade a médio
prazo. 2026 – 2029 Programas e Ações

LDO: As Prioridades 
Anuais

Transforma as metas do PPA em diretrizes para o 
próximo ano, 2026.

LOA: A Execução 
Detalhada

Define como cada recurso será gasto 
para cumprir as prioridades, 2026.

Estima a Receita e fixa a despesa por 
secretaria.



PPA - Plano Plurianual

• Atração de novas empresas;

• Apoio a empresas já instaladas;

• Criação de novas oportunidades
de trabalho, emprego e renda;

• Estimulo e fomento a pequenos
negócios;

• Colocar o cidadão no centro das
ações da prefeitura e na construção e
melhorias das políticas públicas;

• Cuidar da cidade com
responsabilidade orçamentária;

• Melhorar continuamente bairros,
centro, distritos e zona rural;

• Estabelecer parcerias estratégicas
para inovação;

• Implementar estratégias e soluções
de cidades inteligentes em Três
Lagoas;

• Agregar valor à produção local;

• Estimular empregos com mão de
obra altamente qualificada;

Três Lagoas 
MAIS 

HUMANA

Três Lagoas
MAIS 

INOVADORA 
E SUSTENTAVEL

Três Lagoas 
MAIS 

DESENVOLVIDA

TRÊS PILARES:



Programas e Metas do 
Plano Plurianual



PREFEITURA DE TRÊS LAGOAS - Organograma

Secretaria de Finanças, Receita e Controle

Prefeito Municipal

Cassiano Maia

Sec. Administração
Jardel Pauber Matos e Silva

Sec. Governo e Politicas Públicas
André Luis Bacala Ribeiro

Sec. Finanças Receita e Controle
Soyla Carla Alves Garcia

Sec. Esporte, Juventude e Lazer
Walter da Silva Dias

Sec. Saúde
Juliana Rodrigues Salim

Sec. Assistência Social
André Luis Bacala Ribeiro

Sec. Meio Ambiente e Agronegócio
Mariana Amaral do Amaral

Sec. Infraestrutura, Transporte e Trânsito
Osmar Dias Pereira

Sec. Desenvolvimento Econômico Ciência e 
Tecnologia

Marcos Antônio Gomes Junior

Sec. Educação e Cultura
Angela Maria de Brito

Vice Prefeita
Vera Helena Arsioli Pinho

Controle Interno
Giuliano Sávio Queiroz Dias

Assessoria Jurídica
Gustavo Gottardi

Gabinete
Adilson Rodrigues de Freitas



PPA - Plano Plurianual

2026 R$ 1.488.000.000,00

R$  1.577.280.000,00

R$  1.671.916.800,00

R$  1.772.231.808,00

R$  6.509.428.608,00

2027

2028

2029

PROGRAMAS

• ACELERA TRÊS LAGOAS

• APOIO E SUPORTE ADMINISTRATIVO

• APRIMORA SUAS

• CUIDAR E PROTEGER

• CULTURA EM MOVIMENTO

• EDUCAÇÃO BÁSICA DE QUALIDADE COM EQUIDADE

• ESPORTE CADA DIA MELHOR

• FINANCIAMENTO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL

• FOCO NO AGRO
• FORTALECENDO VÍNCULOS FAMILIARES

• FUTURO SUSTENTÁVEL

• GESTÃO ESTRATÉGICA DE FINANÇAS PÚBLICAS

• GESTÃO ESTRATÉGICA DE GOVERNO

• INFRAESTRUTURA ESCOLAR

• INFRAESTRUTURA URBANA SUSTENTÁVEL

• INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA

• MAIS MORADIA
• MAIS TURISMO

• MELHORIA DA MOBILIDADE URBANA

• PROCESSO LEGISLATIVO

• PROMOÇÃO DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER

• PROTEÇÃO A CRIANÇA E ADOLESCENTE

• RECONSTRUINDO LAÇOS

• SUSTENTABILIDADE DOS SERVIÇOS PÚBLICOS MUNICIPAIS

• TL VIDA ANIMAL

• TRÊS LAGOAS MAIS SEGURA

• TRÊS LAGOAS SAUDÁVEL

• VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO



PPA - Plano Plurianual

020201 - GABINETE DO PREFEITO

• Aprimoramento dos processos de trabalho do Controle Interno por meio de sistemas informatizados.

• Manutenção das atividades do gabinete.

• Modernizar os serviços de tecnologia e informação da Procuradoria.

• Fomentar capacitação continuada para os servidores e  rede de atendimento para crianças e adolescentes – Conselho Tutelar

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

12.100.000,00 12.826.000,00 13.595.560,00 14.411.294,00



PPA - Plano Plurianual

020301 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO

• Formar e impulsionar jovens talentos para o mercado de trabalho por meio da contratação de estagiários.

• Garantir a continuidade e otimização dos serviços e infraestrutura tecnológica da Administração Municipal.

• Gerar oportunidade de trabalho digno e reintegração social a reeducando do regime semiaberto.

• Revisar, atualizar o Plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS) 

• Modernizar Infraestrutura de Data Center Municipal.

• Implementar programas de capacitação e qualificação para todos os servidores públicos ao longo de um ciclo de gestão.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

62.995.000,00 66.774.700,00 70.781.182,00 75.028.053,00



PPA - Plano Plurianual

020401 - SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E POLITICAS PÚBLICAS

• Ampliar o sistema de videomonitoramento existente

• Garantir a instalação de novos pontos de videomonitoramento nas escolas e Centros de Educação Infantil

• Aumentar a capacidade de resposta a emergências da defesa civil

• Contratação de empresa especializada para realização das digitalizações do acervo/arquivo físico da Prefeitura Municipal.

• Contratação de empresa especializada em roçadas e limpezas de áreas verdes da Prefeitura Municipal e de áreas particulares.

• Gerir a frota de veículos garantindo a operação eficiente, segura e monitorada, reduzindo custos e aumentando a disponibilidade dos 
veículos.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

85.000.000,00 90.100.000,00 95.506.000,00 101.236.360,00



PPA - Plano Plurianual

020402 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO E INTERESSE SOCIAL

• Dar continuidade ao Programa de Regularização Fundiária para garantir o direito de propriedade às famílias.

• Implementação do Programa Auxilio Moradia.

• Firmar convênios no âmbito Estadual e Federal para viabilizar a construção de casas populares.

• Adquirir áreas para implantação de programas habitacionais.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

3.300.000,00 3.498.000,00 3.707.880,00 3.930.353,00



PPA - Plano Plurianual

020501 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E CONTROLE

• Programa de educação fiscal para o cidadão

• Realizar REFIS para reduzir o índice de divida ativa

• Modernização do Portal de Serviços do Contribuinte

• Garantir a regularidade fiscal junto aos órgãos fiscalizadores do município.

• Apoio e capacitação aos empresários para participação em licitação.

• Garantir o pagamento de dívida contratual

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

45.886.000,00 48.639.160,00 51.557.510,00 54.650.961,00



PPA - Plano Plurianual

020601 - SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER

• Ampliação e manutenção dos projetos esportivos.

• Melhoria e ampliação de infraestrutura de esporte e lazer nos bairros.

• Realização de eventos esportivos

• Realizar reforma em espaços esportivos.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

14.380.000,00 15.196.000,00 18.371.400,00 19.459.764,00



PPA - Plano Plurianual

020701 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

• Melhorar a  infraestrutura das Unidades Básicas de Saúde • Aprimorar a estrutura da Academia de Saúde

• Melhorar as tecnologias nos serviços da SMS • Cadastrar e habilitar mais equipes de saúde da família

• Gerenciamento da Assistência Farmacêutica • Renovar a frota do SAMU

• Medicamentos para Farmácia Básica • Ampliar o atendimento de saúde bucal

• Reestruturar o prédio de entomologia • Garantir o cuidado na primeira infância

• Implementar melhorias na Clínica da Criança
• Ampliar a assistência à mulher

• Ampliar a assistência às crianças com autismo • Reformar o prédio de endemias localizado na zoonoses

• Ampliar o atendimento às crianças e adolescentes com transtornos 
psíquicos

• Ampliar o serviço de assistência psicossocial

• Aprimorar e manter os contratos com empresas terceirizadas, visando à 
redução das filas para exames diagnósticos.

• Manter e qualificar os serviços oferecidos em unidades 
especializadas e ambulatoriais complementares, com o 
intuito de reduzir as filas de espera para exames e 
consultas com especialistas.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

401.790.000,00 428.117.300,00 450.380.298,00 475.350.133,80



PPA - Plano Plurianual

020801 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

• Manter e aprimorar as atividades das unidades dos CRAS: Ana Maria, Elza Angeli, Vila Piloto, Interlagos, Ruth Filgueiras e Amélia Jorge

• Ampliar as vagas e aprimorar os serviços ofertados para crianças, adolescentes e idosos através do SCFV- Serviço de convivência e
Fortalecimento de Vínculos: Tia Nega, CRASE, Bombeiros do Amanhã, Patrulha Florestinha, Pelotão Mirim, Banda Cristo Redentor,
Patrulha Mirim da Polícia Militar;

• Terceirizar os serviços de acolhimento institucional para idosos;

• Manter e ampliar os atendimentos aos indivíduos e famílias com direitos violados.

• Prover apoio financeiro as famílias e indivíduos que possuem pessoas com deficiência e idosos, a fim de evitar o acolhimento
institucional;

• Ampliação e aprimoramento aos serviços que atendam crianças de 0 a 6 anos – Primeira Infância;

• Prover o entendimento para a população em situação de rua juntamente com outras políticas públicas a fim de viabilizar o acesso aos
serviços;

• Fortalecer as parcerias entre o poder público e privado para oportunizar aos nossos usuários capacitações/ cursos profissionalizantes.

• Manutenção dos serviços de Acolhimento das crianças e adolescentes.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

61.000.000,00 64.660.000,00 68.539.600,00 72.426.976,00



PPA - Plano Plurianual

020901 - SEC MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO

• Manter a coleta seletiva em 100 % da área urbana
• Oferecer treinamentos para agricultores em áreas que

fomentem a agroindústria.

• Dar destinação ambientalmente correta aos resíduos de saúde e aos
resíduos sólidos domiciliares

• Ampliar o retorno financeiro dos agricultores familiares
locais por meio de programas de aquisição pública, como o
Programa de Aquisição de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentação Escolar (PNAE)."

• Concluir a construção de Barracão para Patrulha Agrícola Mecanizada
• Elaborar o Programa Municipal de Políticas de Proteção da

Vida Animal

• Ofertar serviços de mecanização agrícola aos pequenos produtores
rurais a preços acessíveis, reduzindo custos, aumentando a eficiência e
produtividade

• Adquirir meio de transporte adaptado para atender animais
domésticos.

• . Fomentar a cadeia produtiva dos agricultores familiares com o
transporte de insumos agrícolas

• Credenciar clínicas veterinárias para realização de exames

• Fornecimento de sementes, mudas e/ou materiais propagativos para
pequenos produtores rurais aumentarem e diversificarem a produção

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

44.625.000,00 47.302.500,00 50.140.650,00 53.149.089,00



PPA - Plano Plurianual

020902 - FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

• Elaborar o Plano Diretor Municipal de Arborização Urbana

• Promover o uso de energia renovável e sustentável

• Assegurar a conservação da biodiversidade das áreas de preservação do município.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

500.000,00 530.000,00 561.800,00 595.508,00



PPA - Plano Plurianual

021001 - SEC MUNIC DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E TRÂNSITO

• Melhoria da mobilidade urbana e redução de pontos de alagamento,
com a ampliação da pavimentação e rede de drenagem em regiões
diversas do município, alcançando 100% de vias urbanas pavimentadas.

• Melhoria do sistema de drenagem dos piscinões com a automação de
estações elevatórias principais. (manutenção e operação)

• Revitalização e modernização urbana em parques, pistas de caminhadas
e canteiros centrais em regiões diversas do município.

• Aprimorar a infraestrutura de sinalização viária do município.

• Manutenção da concessão de operação do sistema de transporte
público coletivo de passageiros (STPCP).

• Ampliar o conforto e a segurança dos usuários do transporte público
com melhoria dos pontos de ônibus.

• Realizar modernização, expansão e manutenção do
sistema de iluminação pública de TL, promovendo
segurança, mobilidade noturna, eficiência energética e
qualidade de vida.

• Suprir o Departamento de Serviços Públicos – DSP, com
insumos e recursos necessários na manutenção e
conservação dos patrimônios públicos.

• Promover a conservação e recuperação de pontes e
estradas vicinais do município. (zona rural)

• Promover a manutenção de vias e logradouros,
garantindo trafegabilidade, reparos de pavimento e a
regularidade da limpeza urbana.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

220.000.000,00 233.200.000,00 247.192.000,00 262.023.520,00



PPA - Plano Plurianual

021201 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA

• Ampliar o número adequados de profissionais de Apoio à Inclusão Escolar – PAIE
• Construção de Equipamento Cultural 

• Ampliar o atendimento dos estudantes em tempo integral
• Reforma de Equipamentos Culturais 

• Aquisição de equipamentos tecnológicos para as  Escolas Municipais
• Fomentar manifestações culturais e populares por meio 

de Editais

• Ampliar CEIs existentes. • Criação e funcionamento da Fundação de Cultura

• Construir novos Centro de Educação de Infantil para ampliação de vagas.

• Implantar bibliotecas em escolas e salas de leitura nos CEIS

• Elaborar Política de Formação Continuada aos servidores, com base na perspectiva da educação 
integral em jornada de tempo integral.

• Viabilizar a realização de Formação Continuada aos profissionais que atendem aos estudantes 
públicos da educação especial, como também aos familiares.

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

197.700.000,00 206.550.000,00 220.112.800,00 235.421.168,00



PPA - Plano Plurianual

021202 - FUNDEB

• Promover a valorização dos profissionais da educação. 

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

148.720.000,00 157.643.200,00 167.101.792,00 177.127.899,00



PPA - Plano Plurianual

021101 - SEC MUNIC DE DESENVOLVIMENTO ECON. CIÊNCIA E TECNOLOGIA

• Implementar o programa "Cidade Empreendedora" para apoiar ações 
de promoção, fomento e fortalecimento do empreendedorismo local

• Contratar um estudo de viabilidade de uma parceria 
público privada (PPP) para atração de startups e 
empresas de inovação "Parque de Tecnologia”

• Criar o sistema integrado de documentações do cidadão “Poupa 
tempo”, em parcerias com o governo do Estado.

• Criar programa de bolsas e subsídios para o fomento ao 
desenvolvimento de soluções de inovação tecnológica 
para pequenas empresas do comércio, serviço e indústria 
locais

• Implementar o observatório econômico municipal.

• Regularização fundiária do distrito Industrial I, com 
legislação, fiscalização de implementação do projeto 
prometido e entrega de matrículas

• Reformar o Centro de Múltiplos Eventos "Arenamix"

• Estabelecer um convênio entre a SEDECT, a FUNTRAB e o 
SEBRAE para criar um programa integrado de 
microcrédito, para microempreendedores locais.

• Revitalizar e modernizar do Distrito Industrial 2.
• Reestruturar do Centro de Convivência do Distrito de 

Arapuá

• Implementar melhorias na segurança operacional do aeroporto 
municipal 

• Criar e estimular a Feira do Cinturão Verde

Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

13.995.000,00 15.694.700,00 16.648.382,00 17.859.285,00



PPA - Plano Plurianual

Unidade Orçamentária Orçamento 2026 Orçamento 2027 Orçamento 2028 Orçamento 2029

010101 - CÂMARA MUNICIPAL
48.124.000,00 51.011.440,00 54.072.126,00 57.316.454,00

020203 - PROCON
250.000,00 265.000,00 280.900,00 297.754,00

020206 - FUNDO DE RECURSOS DO BOMBEIRO -FUNREBOM
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020302 - FUNDO MUNICIPAL ESPECIAL
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020403 - FUNDO MUNICIPAL DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL
50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00

020802 - FUNDO MUNIC DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO 

ADOLESCENTE
250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

020803 - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA MULHER
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020804 - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DO IDOSO
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020805 - FUNDO MUNICIPAL DE INVESTIMENTO SOCIAL
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020903 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO
100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

021102 - FUNDO MUNICIPAL DE TURISMO
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

021203 - FUNDO MUNICIPAL DA CULTURA
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

021301 - INST. PREVIDÊNCIA SOCIAL DOS SERV. DE TRÊS LAGOAS 127.200.000,00 134.832.000,00 142.921.920,00 151.497.235,20



Resultados – Consulta 
Pública



Resultados – Consulta Pública

IDADE



Resultados – Prioridades para 2026

HABITAÇÃO - 2026 TRÂNSITO - 2026

3º ESPORTE E LAZER

2º - INFRAESTRUTURA1º - SAÚDE

4º - TRÂNSITO

5º - EDUCAÇÃO 6º - ASSISTÊNCIA SOCIAL

7º - CULTURA 8º - HABITAÇÃO

9º - MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO 10º - DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO



Resultados – Prioridades para 2027

HABITAÇÃO - 2026 TRÂNSITO - 2026

ESPORTE E LAZER - 2026

INFRAESTRUTURA - 2026SAÚDE - 20261º - SAÚDE 2º INFRAESTRUTURA

4º - ESPORTE E LAZER3º - EDUCAÇÃO

5º - CULTURA 6º - HABITAÇÃO

7º - TRÂNSITO 8º - DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

9º - ASSISTÊNCIA SOCIAL 10º - MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO



Resultados – Prioridades para 2028

HABITAÇÃO - 2028 TRÂNSITO - 2028

ESPORTE E LAZER - 2028 MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO - 2028

1º - SAÚDE 2º - EDUCAÇÃO

3º - INFRAESTRUTURA 4º - ESPORTE E LAZER

5º - DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 6º - ASSISTÊNCIA SOCIAL

7º - HABITAÇÃO 8º - CULTURA

9º - TRÂNSITO 10º - MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO



Resultados – Prioridades para 2029

HABITAÇÃO - 2029

3º - ESPORTE E LAZER MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO - 2029

1º -EDUCAÇÃO 2º - SAÚDE

4º - INFRAESTRUTURA

5º - HABITAÇÃO 6º - DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

7º - ASSISTÊNCIA SOCIAL 8º - TRÂNSITO

9º - CULTURA 10º - MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO



Secretaria Municipal de Finanças, 
Receita e Controle 

Secretaria Municipal de Governo 
e Políticas Públicas

Muito Obrigado!


