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A nova geografia doroubo de
cargas e seus impactos paraa
logistica nacional

O roubo de cargas e um dos crimes que ocorréncias, comum sistema criminoso ja
mais afetam a logistica em nosso pails. consolidado, como ressaltamos na edicao
Segundo o BS| Consulting 2025 Supply anteriordesse estudo, lancadaem 2023,

Chain Risks and Opportunities Report, focada apenas nessaregiao.

o Brasil esta entre os cinco paises com

maior incidéncia de roubos estrategicos Agora, ampliamos a analise paratodo o
de carga, ao lado de India, Alemanha, pais, identificando o avanco expressivo

Reino Unido e Estados Unidos. dos crimes naregiao Nordeste, tanto

em nuimero de casos guanto nos valores

Esses crimes se caracterizam poracoes subtraidos, sinalizando um processo de
sofisticadas, uso de documentacao redistribuicao dosriscos logisticos no
falsa, envolvimento de informantes e pais.

abordagens altamente planejadas — com

impactos diretos no custo logistico e na Ja o Sul apresenta melhora significativa nos

integridade das operacoes. indicadores, podendo servirde referéncia
em termos de integracao entre forcas

Lancamos agora um novo Panorama publicas e privadas.

sobre o Roubo de Cargas no Brasil -

edicao 2025, que analisadados de 2023 A analise propoe uma leitura estrategica

e 2024, quereforcam e aprofundam essa das movimentacoes do crime organizado,
discussao com base em dados nacionais identificando pontos de atencao,
atualizados erecortesregionais. mudancas de padrao e recomendacoes

parauma atuacao preventiva mais eficaz.
Ao verificar os dados compilados pela

atuacao do nosso Hub de Inteligéncia,

Anderson Hoelbriegel

foi possivel identificar gue aregiao Diretor de Negdcios daICTS Security

Sudeste segue como principal centro das
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Tendencias do roubo de cargas nas

regioes do Brasilem 2023 e 2024

Cenario nacional

A

Distribuicao porregiao

&

Sudeste

v

-11%

R$ 1,217 bilhao

Aumento de 219% no valor
financeiro subtraidoem 2024,

Queda no nimero total de
ocorrenciasem 2024.

86% '& Crescimento de

do prejuizo nacional %? 8,3% - 11,7%

em 2024. do prejuizo.

Nordeste

Quedade
2,5%-1,7%

nas ocorrencias.

G 20% '!c

Centro-Oeste

“ Crescimento de
,»" ‘ 0,1% - 0,9%

Norte

nasregioesno Brasilem 2023 e 2024




Regioes com maiores indices de
roubo de cargas em 2024

'a Nordeste
Ip 83,6% J’*-,-, 1,7%
dos prejuizos nacionais. Crescimento expressivo

emrelacaoa2023(8,3%).

Sudeste

Demais regioes (Sul, Centro-Oeste e Norte)

‘ Menos de 5% do total nacional

’ Sul e Centro-Oeste apresentaram queda na participacao.
O Norte, apesar de crescimento proporcional, ainda registra baixo volume absoluto.

Estados com maiores prejuizos
porroubo de cargas

Participacao no valor total subtraido - 1° semestre de 2024

47.2%
S50 Paulo (SP) ; y O

do prejuizo
nacional

. 18,7%
do total
O triangulo
(o
M- - 14,2% SP-RJ-MG
EIEIE)N HE) @ do total
Gl ERE RO [VENE
Maranhao (MA)
e 14.2% 80% dos
PG  .IE do total p re ju ,zo s
o, 202 comroubo
R 3,5% de cargas no
Brasil.
Demais estados

Todos abaixo de 3% de participacao.
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Dados gerais sobre roubo de
cargas no Brasilem 2023 e 2024

A maior parte dosroubos de cargas no Brasil segue concentrada naregiao Sudeste, com
destaque crescente para o Nordeste. De acordo com dados da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC & Logistica), foramregistrados 10.478 casos de

roubo de cargas no paisem 2024 —umareducaode 11% emrelacao a2023.

Porcentagem de roubos de cargas porregiao

Nordeste

2023 82,9%

2024 1,8% 2024 83,6%

7

Fonte: Hub de Inteligéncia da
ICTS Security | NTC&Logistica

2024 2,0%

O Nordeste, por suavez, registrou o maior crescimento proporcional no periodo, saltando
de 8,3% para 11,/% na participacao total. Esse avanco expressivo, acima de 40%, sugere
uma migracao da criminalidade pararotas menos protegidas, como as que cortam

os estados de Pernambuco, Bahia e Maranhao
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A expansao da mancha criminal naregiao demanda atencao estratégica, principalmente

em corredores logisticos como BR-101e BR-232, que ligam zonas portuarias a centros de
distribuicao.

Ja o Sul apresentou retracao significativa, caindo de 6,4% para 2% do total nacional. Essa
reducao pode serassociadatanto a atuacao da seguranca publica, contudo, tambem
pode ser efeito dalacuna dos dados do estado do Parana, como veremos mais a frente. Na

regiao Norte, vimos um aumento da participacao, saltando de O,1% para 0,9%.

Total de ocorrencias por regiao do Brasil

Sudeste 9.98] 3.910 -10,8%
Nordeste 961 854 -11,1%
Sul 457 246 -46,2%
Centro-Oeste 206 117 -45,2%
Norte 180 140 -22,2%

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security | Reforco de insights de fontes como PRF, NTC e SENASP.

Todas asregioes do paisregistraram gueda no numero de ocorrénciasem 2024. O Sul
apresentou areducao mais significativa, comretracao de 46,2%, seguido pelo Centro-
Oeste (-43,2%) e pelo Norte (-22,2%). No Sudeste e no Nordeste, a gueda fol mais
moderada, comvariacoesde -10,8% e -11,1%, respectivamente.

Apesar dareducao nos volumes totais, o valor financeiro das cargas roubadas aumentouno
periodo, conforme detalhado em outras secoes da pesquisa. Isso indicauma mudanca de

estrategia por parte das organizacoes criminosas, que tem priorizado alvos mais valiosos e
especificos.
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A dinamica do Sudeste reforca esse cenario: mesmo com quedano numero de casos, a
regiao ampliou sua participacao relativa no total de prejuizos. Ja o Nordeste, embora tenha
registrado leve reducao nas ocorréncias, manteve uma trajetoria de crescimento nos
trimestres finais de 2024, sinalizando expansao da mancha criminal e a necessidade de

atencaoredobradanasrotas daregiao.

Panorama dos roubos de cargas por estado

Os dados a seguir detalhnam os estados com maior relevancia no cenario nacional de roubo

de cargas, considerando tanto o numero de ocorréncias quanto o valor financeiro das
perdas entre 2023 e 2024,

Sao Paulo e Rio de Janeiro seguem liderando em volume absoluto, com destaque para a
manutencao da concentracao criminosa emregioes metropolitanas e vias expressas. No
entanto, estados como Maranhao, Bahia e Pernambuco chamam atencao pelo crescimento

proporcional, sejaem numero de casos, seja no valor das cargas subtraidas.
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Estados com mais ocorrencias de roubo de
cargas ho Brasilem 2023 e 2024

Ceara

2023 117 Variacao

2023 103 Variagéo - Quedacom
2024 M9 +15,5% redistribuicao de rotas

Fortalecimento da
mancha no interior Pernambuco

Para

2023 85 \Variacao
2024 81 -4,7%

Baixa queda, tendéncia
de estabilidade

2023 400 Variacao

2024 385 -3,8%

Manchas em Jaboatao,
Recife e BR-232

Amazonas 2023 180 Variagdo

2023 b7  Variagao ' 2024 +9,4%
2024 45 -21,1% ‘ 197
AvanconaBR-ll6 e
Atuacdo em areas de areas portuarias
portos e rios

.

3

Minas Gerais

2023 182 Variacao
2024 169 -7,1%

| / Rio de Janeiro
2023 1.423 Variacao

Queda, mas ainda
relevante 2024 1.342 -5,7%
Concentracaona
Baixada e BR-040
Sao Paulo

2023 8.108 Variagao
2024 7.208 -11,1%

Queda expressiva; ainda

lideracom folga Fonte: Hub de Inteligéncia dalCTS
Security |[ NTC&Logistica + PRF.

Sazonalidade e tendéencias
dos roubos de cargas em 2024

A analise da distribuicao trimestral das ocorrencias em 2024 revela mudancas relevantes no

comportamento regional do roubo de cargas.

Dados gerais sobreroubo de cargas no Brasilem 2023 e 2024 n




Total de ocorrencias por regiao por trimestre de 2024

Sudeste 2.058 2.104 2.120 2.618 +2/,7%
Nordeste 181 227 198 248 +37,0%
Sul 83 52 45 66 -20,5%
Centro-Oeste 30 - - 22 -26,6%
Norte 31 28 35 46 +48,3%

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security

De modo geral, os periodos de maior reflete o aumento da atividade criminosa
movimentacao econdmica, como 0S nos meses de maior circulagcao de
meses ligados a datas comemorativas e mercadorias.

ciclos de alto consumo, registram
aumentos significativos nos casos. No Norte, a sazonalidade tambéem foi

marcante, comcrescimentode 48,3%

No Sudeste, porexemplo, ha no comparativo T1-> T4, indicando maior
concentracao de ocorrencias nos vulnerabilidade nos periodos de alta
trimestres finais do ano, com pico no demanda — possivelmente relacionada a
quarto trimestre. Esse comportamento estruturalogistica mais fragil.

se alinha ao aumento do fluxo logistico no

segundo semestre, especialmente por Por outrolado, regioes como Sul e Centro-
conta de eventos como Dia das Criancas, Oeste nao seguiram esse comportamento,
Black Friday e Natal. registrando umareducao nos meses finais.
O mesmo padrao foi observado no A seqguir, sao analisadas separadamente
Nordeste, onde o crescimento de 3/% cadaumadasregides e o numero de roubo
entre o primeiro e o ultimo trimestre de cargas em cada mes:

Sazonalidade e tendéncias dosroubos de cargasem 2024 m




Varlac;ao das ocorrencias em cada
regiao por mes em 2024

A sequir, sao analisadas separadamente as variacoes mensais do numero de roubos de
cargasem cadaregiao do Brasilaolongo de 2024. As variagcoes percentuais indicadas
correspondem a diferenca no volume de ocorréncias emrelagcao ao mesimediatamente
anterior. Essa abordagem permite identificar padroes sazonais e oscilacoes de curto prazo
qgue ajudam a compreender o comportamento das quadrilhas ao longo do ano, alem de

orientar o planejamento de acoes preventivas com maior precisao.

Sudeste: Variacao percentual mensal dos roubos de cargas

+20,1%

+7,2% 12,0% +4,5% -
B e

AN __MAR B T __AGO _DEZ__

Aregiao Sudeste registrou gueda continua nos roubos de cargas durante o primeiro
semestre de 2024, com destaque para abril (-24,4%). A partirde agosto, as ocorrencias
voltaram a crescer, alcancando o pico em dezembro (+20,1%). O padrao confirma a
forte influéncia da sazonalidade, com aumento nos periodos de maior circulagcao de
mercadorias, como as festas de fim de ano.

Nordeste: Variagao percentual mensal dos roubos de cargas
+60% +60%

+2,2%

AN _MAR EE RN __AGO DEZ
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Aregiao Nordeste apresentou grande instabilidade ao longo de 2024, com quedas
acentuadas no primeiro semestre — especialmente em fevereiro (-41,4%) e janeiro
(-34,6%). Apos oscilacdoes moderadas entre abril e outubro, os meses de novembro e

dezembro registraram um salto expressivo, ambos com variacao positiva de +60% em
relacao ao més anterior.

Sul: Variagao percentual mensal dos roubos de cargas

+2,5%

AN _ MAR B T __AGO _DEZ

Aregiao Sul apresentouuma trajetoria de queda acentuada aolongo de 2024. Os tres

primeiros meses do ano foram os mais criticos, comreducoes proximas de 60% em

fevereiro e marco.

Junho marcou a maiorretracao do periodo (-64,5%). Embora maio tenha registrado uma
leve alta (+2,5%), o cenario geral foi de forte contencao das ocorréncias. A ausencia de

dados em alguns meses (outubro e novembro) limita uma leitura completa do segundo

semestre.

Centro-Oeste: Variacao percentual mensal dos roubos de cargas

Trimestre Ocorrencias Variacao (%)

T1 30 --

T4 22 -26,6%

Os dados apresentados neste trecho referem-se apenas ao primeiro e ao quarto
trimestres. Essa escolha se deve ao baixo numero absoluto de ocorréncias, o que limita a

consisténcia estatistica das analises trimestrais completas.

Sazonalidade e tendéncias dosroubos de cargasem 2024 m




Norte: Variacao percentual mensal dos roubos de cargas
+112,50%

+66,67%

+40,0%

+23,08%

+13,3%

+7,1% +7,1%

AN _MAR N RO __AGO _DEZ

O Norte teve uminicio de ano atipico, com alta expressiva em janeiro (+112,5%) e
crescimento continuo ate fevereiro (+23,1%), sinalizando a exploracao de novas rotas por
organizacoes criminosas. ApOs essa elevacao, aregiao passou poruma sequencia de
quedas até julho, com destaque parajunho (-52,7%) e julho (-46,2%). No entanto, a curva
volta a subir a partirde agosto (+66,7%) e mantém-se em alta nos meses seguintes, ainda

que de forma mais moderada.




Sao Paulo: tendéencias no Estado com
o maiorindice de roubos de cargas

Alideranca de Sao Paulo no cenario nacional de roubos de cargas justifica uma analise
detalhada de seus padroes operacionais e comportamentais. Esta secao aprofunda a
avaliacao dos dados do estado, considerando sua evolucao trimestralaolongo de 2023 e
2024 e observando aspectos estruturais como sazonalidade, horarios criticos, distribuicao

por dias da semana, tipos de carga mais visadas e 0s principais eixos rodoviarios e
municipios afetados.

Volume trimestral de ocorrencias no estado de Sao Paulo

Alta concentracao no final

Tl 2.2035 1.988 -9,6%

de marco
Crescimento em areas
_ o)
12 2.122 1731 7,07 urbanas e BR-38]
T2 1 906 1780 6. 6% Maiorfoco em cargas
| | = alimenticias e cigarros
T4 | 877 1 E09 19 6% Reducao atrelada aacoes

repressivas de fimde ano

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security
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Ocorrencias pormesem2024 -TOP5

N°de Crescimento sobre Observacao de

Ocorréncias meés anterior (%) Sazonalidade

Datas comercials +

O
areo s H22% inicio do outono
Pico de circulagao
O
1o °70 +16% iInterestadual
Pré-festividades e
O
Dutubre o4 Hleve Black Friday
Dezembro 610 L9, Natalle.alta
rotatividade
Maio 590 119 Pré-festividades e
(@

Black Friday

Fonte: Hub de Inteligéncia daICTS Security

A série historica trimestral de Sao Paulo mostra que, apesar de ainda concentrar o maior
volume de roubos de cargas do pais, o estado apresentouretracao em todos os periodos
de 2024 emcomparacaoa2023. Agueda mais expressiva ocorreu no 4° trimestre (-19,6%),
associada a acoesrepressivasintensificadas no fim do ano, periodo em que ha maior

circulacao logistica por conta de datas comerciais como Natal e Ano Novo.

Nos trimestres anteriores, as reducoes foram mais moderadas, com destaque para o 1°
trimestre, que apesarda quedade 9,6%, teve concentracao significativa de casos no final
de marc¢o, coincidindo com feriados prolongados. Ja o 2° trimestre manteve umvolume
elevado de ocorréncias em areas urbanas e ao longo da BR-381, importante rotalogistica
do estado. O 3° trimestre apontouum foco mais evidente em cargas com altademanda e
facilidade de revenda, como alimentos e cigarros, o que reflete o padrao de atuacao das

quadrilhas especializadas.

A analise sugere que, embora as acdes de seguranca tenham contribuido para reduzir
a quantidade total de atagues, 0s grupos criminosos seguem operando de forma

estrategica, aproveitando sazonalidades comerciais e fragilidades em pontos logisticos

Sazonalidade e tendéncias dosroubos de cargasem 2024 m




especificos. Issoreforca anecessidade de estrategias continuas de inteligéncia, protecao

nasrotascriticas e integracao entre transportadoras, embarcadores e autoridades.

Municipios e rodovias com maior roubo de cargas em Sao Paulo em 2024

N°de Rodovias de
Ocorréncias Destaque

Comentarios

Localidade

Ponto critico

Guarulhos 582 BR-116 / Dutra .
nacional
Sdo Bernardo 47" Rodoanel / Atuacaourbanae
do Campo Imigrantes industrial
Marginal Tieté / Logistica
Osasco 42l Anhanguera concentrada
Campinas 392 SP-3350/SP-10I1 Aces.so. § .
interiorizacao
5ao Jose dos 353 BR-116 / BR-38] Rota Rio-SP-MG
Campos

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security

A concentracao dosroubos de cargas em municipios especificos do estado de Sao Paulo
reflete umalogica operacional baseada em alta movimentacao logistica, facilidade de
acesso e escoamento rapido. Guarulhos lideracom 582 ocorréncias registradas em 2024,
sendo um ponto critico nacional por abrigar o maior aeroporto de cargas da America Latina

e estar situado na BR-116 (Via Dutra), uma das principais rotas de transporte do pais.

Na sequéncia, Sao Bernardo do Campo (471 ocorréncias) e Osasco (421 ocorréncias)
reforcam o perfilurbano-industrial e de concentracao logistica daregiao metropolitana.
Ambas as cidades sao cortadas porrodovias estrategicas — Rodoanel, Imigrantes, Marginal
Tieté e Anhanguera — que facilitam o deslocamento rapido de cargas e também de acoes
criminosas. A estrutura de acesso e a alta densidade de operacoes tornam essas areas

alvos preferenciais para quadrilhas especializadas.

Sazonalidade e tendéncias dosroubos de cargasem 2024 m




Ja Campinas (392 ocorréncias) e Sao Jose dos Campos (353 ocorréncias) indicamum
movimento de interiorizacao das ocorréncias. Situadas em corredores logisticos relevantes
(como SP-330, SP-101e BR-38]1), essas cidades cumprem papel central na conexao entre
o interior do estado e outrasregioes do Brasil, como Rio de Janeiro e Minas Gerais. Esse
padraoreforca a necessidade de monitoramento nos grandes centros e emrotas de
escoamento com menor cobertura policial, onde orisco tende a crescer a medida que as

organizacoes criminosas buscam novos pontos de vulnerabilidade.

Tipos de cargas mais visadas em Sao Paulo em 2024

Alimentos e Bebidas Cigarros Eletroeletronicos Medicamentos

@ ¢ © O

21% 18% 16% 14%

Total deroubos Total deroubos Total deroubos Total deroubos

Cosmeticos e higiene Vestuario Outros (insumos, pecas)

O O

12% 9% 10%

Total deroubos Total deroubos Total deroubos

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security

Faixa horaria de maiorrisco em 2024

Horario Frequencia Cargas mais visadas

5h as 8h 34% Alimentos, cigarro, bebidas
8has12h 27% Eletronicos, vestuario, cosmeticos
18has 21h 22% Encomendas e entregas rapidas
21has 3h 11% Medicamentos e cargas refrigeradas
12h as 18h 6% Baixa incidéncia

Fonte: Hub de Inteligéncia daICTS Security
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Impactos financeiros do
roubo de cargas

Aregiao Sudeste segue nalideranca dosroubos de cargas, comum sistema criminosoja
consolidado e de alta sofisticacao. Em paralelo, o Nordeste apresenta avanco expressivo
tanto em numero de ocorréncias quanto em valores envolvidos, indicando a necessidade

de medidas preventivas imediatas para evitar que aregiao replique padrdes ja observados
em centros como Sao Paulo.

O Suldemonstraresultados positivos que podem serimpactados pela auséncia de dados.

Jao Centro-Oeste e o Norte, embora tenham menorvolume de ocorréncias, requerem

Impactos financeiros do roubo de cargas m




atencao continua: ambas concentram cargas de alto valor e operam emregides com

infraestrutura policial limitada, o que eleva a exposicao aorisco.

Entre 2023 e 2024, observa-se o fenomeno do transbordo da criminalidade logistica,
com amigracao de atagues pararotas anteriormente menos visadas, como corredores

secundarios na Amazonia Legal e areas metropolitanas do Nordeste.

Valor do prejuizo (%) porregiao em 2023 e 2024

2024 Variacao (%)

Sudeste 82,9% 83,6% +0,/%
Nordeste 8,3% 11,7% +3,4%
Sul 6,4% 2,0% -4,4%
Centro-Oeste 2,5% 1,8% -0,5%
Norte 0,1% 0,9% +0,8%

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security | NTC & Logistica (com base emvalores informados pelas transportadoras seguradas).

Em suma, a “mancha criminal” segue
estreitamente as grandes rotas de
transporte: no nordestes os assaltos
ocorrem principalmente nas vias de

ligacao com o Sudeste, enquanto

roubos no proprio Sudeste agem ao

longo das artérias que interligam seus

centroslogisticos.
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Regiao Sudeste: lideranca consolidada

Aregiao Sudeste permanece como o valoragregado e facil escoamento,
principal polo de roubo de cargas no Brasil, como eletroeletronicos, medicamentos,
concentrando mais de 80% dos prejuizos alimentos premium e cigarros. Esse
registrados no primeiro semestre de cenario exige atencaoredobrada e
2024, Essa predominancia e resultado da estrategias especificas de protecao para
combinacao entre uma malharodoviaria asrotas mais criticas daregiao.

densa, a presenca dos maiores centros
consumidores do pais — como Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte — e a
localizacao dos principais portos e centros
de distribuicao nacionais,como o Porto de

Santos.

Rodovias estratégicas, como a BR-116
(eixo Rio-SP-RS), BR-381(MG-SP) e BR-
040, configuram os principais corredores
derisco, interligando polos industriais,
zonas portuarias e areas metropolitanas.
Dados recentes apontam crescimento nas
ocorréenciasemrotas de acesso ao Porto
de Santos e regioes urbanas adjacentes,
com destague para municipios como
Guarulhos, Osasco, Dugue de Caxias e Sao

Goncgalo.

Emboratenhasidoregistradaumareducao
de 10,73% no numero absoluto de ataques, _
o valor financeiro das cargas subtraidas o fimaes £ 5o
aumentou, indicando uma mudanca de TEIRY.
perfil na atuacao das quadrilhas. O foco

tem se voltado a produtos de maior

Impactos financeiros do roubo de cargas




Aregiao Nordeste tem apresentadoum

crescimento significativo nos indices de

roubo de cargas, consolidando-se como

a segunda maisimpactada do pais. Entre
2023 e 2024, sua participacao no total
de prejuizos nacionais saltou de 8,3%
parall,/%, um aumento proporcional

de 40%. Esse avanco e impulsionado,
principalmente, pelos estados de
Pernambuco, Bahia, Maranhao e Ceara,
que vém registrando aumento tanto

em volume quanto emvalordas cargas

subtraidas.

O mapeamento das ocorréncias mostra
concentracao nasrodovias BR-101, BR-
116 e BR-232 — corredores |logisticos de
alto fluxo que conectam areas portuarias
aos principais centros urbanos daregiao,
como Salvador, Recife e Fortaleza. Essas
rotas se tornaram alvos preferenciais
emrazao da facilidade de escoamento

e revenda dos produtos, especialmente
em trechos com menor presencade

policiamento ostensivo.

A sazonalidade também tem papel
relevante no avanco da criminalidade.
Em novembro e dezembro de 2024, por

exemplo, 60% das ocorréncias daregiao

foramregistradas, refletindo uma atuacao

Impactos financeiros do roubo de cargas

Regiao Nordeste: crescimento acelerado

oportunista das quadrilhas durante o
aumento de circulacao de mercadorias
no periodo pré-natal. O focoemcargas
de alto giro — como vestuario, alimentos,
bebidas e eletronicos — reforca o
padrao de seletividade e sofisticacaoja
observado em outrasregioes, exigindo

respostarapida paraevitaruma escalada

semelhante a vivida no Sudeste.

|




Regiao Sul: queda acentuada

Aregiao Sulregistrou a maior queda
proporcional de ocorréncias deroubo

de cargas entre todas asregides do pals.
Entre 2023 e 2024, os casos passaramde
457 para 246, representando umareducao
de 46,2% e colocando aregiao com
apenas cercade 2% do total nacional. O
desempenho positivo pode ser causada

poruma lacunanos dadosdaregiao.

O Parana, que liderava os registros
regionais no ano anterior, aparece com
dados zerados devido auséncia de
registros de seguranca publica. Em Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, embora
ainda existamregistros, haindicios de
migracao do foco criminoso para outras
modalidades, como receptacao e desvio
interno, o que exige atencao diferenciada

das areas de seguranca e compliance.

Apesar daretracao nos dados oficiais, €
necessario cautela quanto a possibilidade
de subnotificacoes ou mudancas na
dinamica do crime. A permanéncia

de fluxoslogisticosrelevantes e a
proximidade com centros portuarios e
industriais mantém aregiao como ponto
estrategico, devendo ser monitorada de

forma continua para evitarretrocessos.
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Regiao Centro-Oeste: risco estrategico

O Centro-Oesteregistrou 117 ocorréencias em 2024, numero relativamente baixo, mas com
foco em cargas de alto valoragregado — como soja, fertilizantes, defensivos agricolas e
combustiveis. A criminalidade se concentra no eixo formado por Goias, Distrito Federal e

Mato Grosso, especialmente nasrodovias BR-060 e BR-163.

A quedade 43,2% nas ocorréncias nao elimina orisco daregiao, gue segue exposta por
conta do fluxo intenso de exportacoes e da vulnerabilidade operacional de pequenas

transportadoras, muitas ainda sem estrutura tecnologica adequada para mitigar os riscos.

Impactos financeiros do roubo de cargas




Regiao Norte: alerta tatico

Aregiao Norte registrouuma queda de 22,22% nas ocorréncias, passando de 180 para 140
casos. Ainda assim, ha preocupacao crescente com a dinamica do crime naregiao. Para e
Amazonas concentraram mais de 90% dosregistros, com atuacao criminosa em trechos
das BR-010,BR-230 e BR-174, alem de roubos a embarcacdes nos rios amazonicos — um
fendmeno tipico daregiao.

O avanco do comercio eletronico e o aumento do transporte de insumos medicos,
eletronicos e alimentosrefrigerados para areas de fronteira ampliam a atratividade do

crime, exigindo medidas especificas para conter a expansao da mancha criminalem

territorio amazonico.
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Mapa de Densidade Criminalem 2024

AmeacaAlta

Ameaca Emergente

Crescimento rapido, risco

estrutural no Para e AM Manchas crescentes,
alvos de transicao e

fracionados

Rota estruturada, maior
Centro-Oeste ' volume logistico nacional

Ameaca Baixa

Risco elevado em poucas
rodovias estrategicas

Ameaca Moderada

Em queda, porém ainda
comrotas expostas

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security

Estados com maior prejuizo por roubos de cargas em 2023 e 2024 - TOP 5

Tendeéncia Comentarios

Maior numero de sinistros
1o S50 Paulo 761% | 743% @ Queda
Leve com cargade altovalor
2° Rio de Janeiro 6,8% 8,4% Alta Cresmmen’Fo em areas
urbanas e vias expressas
lidacaod drilh
20 Pernambuco 3 4% 49% Alta Consol elnc;ao e quadrilhas
emrodovias BR-232
, Aumento de atagques em
4° Bahia 1,9% 2,5% Alta .
zona metropolitana e portos
£o Maranhao 0 8% 1 4% Alta Atuagao emrotas da BR-135

e BR-316

Fonte: Hub de Inteligéncia daICTS Security
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Estados com maior divergencia entre volume de
ocorréencias e prejuizo causado (2023-2024) - TOP5

m Ocorréncia ¥ Prejuizo 1

Interpretacao Estrategica

Reducao de casos, mas

Sao Paulo -11,196 -2,3% . . -
aindalideraem prejuizo
bernambuco _28% VRLY Alerta critico: menos
’ ’ casos, mais valor
Maranhao 115 5% L 75 0% Emergénciaem formacao
| ’ - foco nointerior
Rahis 10 4% 21 59 Manchas em crescimento
B TOLO70 urbano e portuario
o de Janeiro 57% +23.5% Quadrilhas focando em

cargas estrategicas

Fonte: Hub de Inteligéncia da ICTS Security

A analise comparativa entre variagcao de ocorréncias e prejuizos evidencia mudancas
relevantes no perfil da criminalidade logistica no Brasil. Estados como Pernambuco,
Maranhao e Bahia apresentaram aumentos expressivos no valor das cargas subtraidas,
mesmo sem crescimento proporcional no numero de casos. Issoindicaum padrao de
atuacao mais seletivo das quadrilhas, com foco em alvos de maior valoragregado, menor

protecao e maiorimpacto financeiro.

Pernambuco, porexemplo, teve queda de 3,8% nas ocorréncias, mas umaumento de
44.1% nos prejuizos. No Maranhao, o crescimento de 15,5% nos casos foiacompanhado
poraltade /5% no valor financeiro, reforcando sinais de umanova rota em consolidacao no

interior do estado.

Sao Paulo permanece como o principal epicentro da criminalidade logistica em termos
absolutos, respondendo por mais de /0% do prejuizo nacional. Apesar da leve reducao nas
perdas financeiras e da queda de 11,1% nas ocorréncias, o estado ainda concentra o maior

numero de sinistros e segue sendo um polo estrategico para as organizagoes criminosas.
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A desaceleracao da curvaem Sao Paulo pode ser atribuida a maior maturidade das politicas
de seguranca, comdestaque para aintegracao entre setor publico e privado e ouso de

tecnologias de rastreamento e inteligencia.

Ja o Rio de Janeiro apresenta quedade 5,7% nas ocorréncias, mas aumento de 23,5%
NOS prejuizos. A expansao da mancha criminal para areas como a Zona Oeste da capital e
trechos da BR-101revelaumreposicionamento operacional das quadrilhas, cada vez mais

focadas em cargas estrategicas e menos protegidas.

Manchas criminais eroubo
de cargas no Brasil

De acordo com o Anuario Estatistico Metropolitana de Sao Paulo, no Porto de
de Seguranca Publica 2023-2024 Santos e na Via Dutra (BR-116). Os produtos
(Ipea/MIJSP), os roubos de cargas mais visados sao alimentos e géneros
apresentaram uma queda de 54 % alimenticios, que correspondem a 31,9%
em todo o pais entre 2017 e 2023. dos casosregistrados em estudo da SSP-

No entanto, a analise regional mostra RJreferenciado no proprio Anuario.

dinamicas bastante distintas: o Norte

foiaunicaregiao aregistraraumento Abaixo, um panorama detalhado por
(+3196), enquanto Sudeste e Sul, apesar regiao, com base exclusiva nas estatisticas
de concentrarem os maiores volumes oficiais disponibilizadas pelo Sinesp e

absolutos, apresentaram quedas organizadas no Anuario:

S
e
—
e

Segundo o Anuario, a maior parte das

—

S

ocorréencias acontece emdias Uteis,

no periodo damanha (entre 8h e 12h),

com forte concentracao naregiao
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Panorama nacional por regiao

Variacao roubos de

enci Destaques operacionais
cargas (2017 - 2023) Tendenciarecente q p

Crescente atuacao defacgoese

o) o —
Norte +31,4 7% +14,4% (2022 - 2023) rotas fronteiricas (Bolivia)

Unicaregido com leve alta de 2019
Nordeste -41,0% -0,1% (2019-2023) para 2023; Bahia e Pernambuco
concentram ocorréncias

Contro-Ooste -68,1% Mantérrlque:jaj[ mas Risco desloca-se para eixos BR-
- (646 > 206 casos) segue rota estratégica )
para Sudeste 070 eBR-163
80 % dosregistros BR-116, BR-381e Rodoanel
Sudeste -54,3 % nacionais permanecem
concentram ataques
em SP+RJ
Queda homogénea;
Sul -63,8 % focos em Porto Alegre BR-116 e BR-101ainda criticas
e Curitiba

Fonte: Anuario Estatistico de Seguranca Publica2023-2024 (Ipea /MJSP)

Padroes de ocorrencia segundo dados do Anuario:

Horario e dia da semana
85% das abordagens acontecem em dias uteis e entre 8h e 12h. Ja osroubos de veiculos

(frequentemente com carga) tem pico entre 19h e 23h, segundo os dados do Painel Sinesp.

Localizacao

Os principais hotspots continuam sendo aregiao metropolitana de Sao Paulo, o Porto

de Santos e o trecho paulista da BR-116 rumo ao Rio de Janeiro. No Norte, a elevacao das
ocorréncias aproxima a regiao dos patamares do Centro-Oeste, devido a atuacao do crime

organizado e asrotas transfronteiricas.

Tipo de carga

Produtos alimenticios sao os mais visados (31,9%, segundo estudo referenciado pela
SSP-RJno Anuario). Cargas fracionadas e eletroeletronicos tambem aparecem, embora o

Anuario reconheca a auséncia de uma padronizacao nacional para esses dados.
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Rotas estrategicas segundo dados do Anuario

Corredorlitoraneo
Malha amazoOnicae (BR-101) e BR-232 (PE)
corredores transfronteiricos referidos indiretamente via
(destino Bolivia) concentracao em Recife/
Salvador

BR-116 (Via Dutra), Rodoanel,
BR-381(Fernao Dias) - alto
fluxo e conexao com polos

de consumo

Centro-Oeste

BR-163 (agronegocio) e
BR-070, principais rotas de | Sul
escoamento para Santos/ |

RJ (inferido do decréscimo
de 68 %) BR-116 e BR-101seguem

como corredores-chave,
mas com forte reducao de
ataques

Todas asinformacoes sobre
rotas, horarios, tipos de produto

e localizacdes foram extraidas do
Painel de Indicadores Estatisticos
do Sinesp, acessadoem 22

de maio de 2024 e detalhado

no Anuario. O proprio relatdrio

ressalta que séries completas estao

disponiveis a partirde 2018, e que
halacunas em ate 10 unidades

federativas em anos anteriores, O

gue limita analises absolutas de

longo prazo.
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Informagoes do Anuario

e Reducao desigual

Apesar da queda nacional, o crescimento
no Norte e a estagnacao do Nordeste
iIndicam deslocamento das quadrilhas

pararotas menos fiscalizadas.

e ConcentracaoemSPeRJ
Quatro em cada cinco casos ainda
ocorremnesses estados, o que reforca a

necessidade de politicas locais efetivas.

e Horario critico

Osroubos de cargas concentram-se
nas manhas; os de veiculos, a noite. Esse
elemento e relevante para a definicao de

rotas, escalas e sistemas de blogueio.

e Foco em produtos de revenda rapida

A maioria das acoes visa mercadorias de
alto giro, como alimentos, o que exige

maior rastreabilidade da cadeialogistica.

e Defasagem nos dados

O proprio Anuario alerta para a faltade
padronizag¢ao entre os estados, o que
compromete acomparabilidade e a

eficacia da atuacao federal.
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Como reduzirorisco de
roubo de cargas no Brasil?

A crescente sofisticacao das acoes criminosas no transporte de mercadorias exige
respostasigualmente estruturadas. A partir da analise de dados nacionais e regionais, este
estudo apresenta um conjunto de praticas adotadas porempresas e orientacoes técnicas

voltadas a prevencao de perdas logisticas.

O objetivo € apoiar gestores na construcao de estratégias mais eficazes de protecao,
combinando tecnologia, inteligéncia operacional e atuacao coordenada com autoridades

e parceiros do setor.

Planejamento orientado por dados regionais

mapeamento dinamico das rotas criticas,

Aelaboragao de um Plano de identificacao de padrdes sazonais (como

Gerenciamento de Riscos (PGR) eficaz .
aumentos em marco, julho e dezembro)

deve considerar as particularidades . . , . .
e atencao a faixas horarias de maior

operacionais e geograficas das areas

vulnerabilidade — sobretudo entre 5h e

mais afetadas. .
12h, gue concentram mais da metade dos

ataqgues.
Sao Paulo permanece como epicentro das o -
perdas logisticas, concentrando mais de
/0% dos prejuizos financeiros mesmo com

gueda no numero de ocorréncias.

Poroutrolado, estados como

Pernambuco, Maranhao e Bahia
apresentaram crescimento expressivo no
valor das cargas subtraidas, ainda que com
frequénciainferior de casos.

Esses cenariosreforcam anecessidade de

Comoreduzirorisco deroubo de cargas no Brasil?




Investimento em tecnologias e inteligencialogistica

o Automatizacao de alertas combase em

A evolucao das quadrilhas exige medidas .
comportamento operacional;

mais robustas de controle. ~
e Integracao com plataformas de

A adocao de solucoes tecnologicas e

inteligeéncia preditiva para antecipacao de

indispensavel para o monitoramento .
riscos.

eficiente das operacoes.

Essas ferramentas devem seraplicadas
Entre as principais recomendacoes: especialmente em corredores logisticos

sensiveis, como BR-116, Rodoanel, Marginal

e Rastreamento em tempo real e blogueio Tieté e SP-330, e ajustadas conforme
remoto de veiculos; o tipo de carga transportada — sendo

e Tecnologias antifraude, como sensores eletroeletronicos, alimentos e cigarros os
de compartimento e jammers; alvos maisrecorrentes.

Capacitacao e controle interno

Alem da segurancafisica, € fundamental investir

em governanca interna.

A atuacao cadavez mais organizada de
quadrilhas, comlogistica paralela e focoem
mercadorias de rapidarevenda, exige atencao
redobradacom processos e pessoas. As

principais medidas incluem:

o Treinamentos continuos sobre prevencao a
assaltos e aliciamento;

o Verificacao de antecedentes e controle de
acesso a dados sensiveis;

o Auditorias periodicas, especialmente em

operacoes terceirizadas.

Comoreduzirorisco deroubo de cargas no Brasil?




Cooperacao entre setores publico e privado

Arespostaaoroubo de cargas deve envolver articulacao entre empresas, forcas de

seguranca e orgaos publicos. Parcerias publico-privadas (PPPs) contribuem para ampliar

investimentos em seguranca viaria, melhorar a infraestrutura dos pontos de parada e

qualificar o compartilhamento de dados de inteligéncia.

Engajamento comunitario e prevengao areceptacao

A prevencao tambem passa pelareducao dademanda por cargas roubadas. Campanhas

educativas, programas de desenvolvimento em comunidades vulneraveis e iniciativas de

engajamento social ajudam a enfraquecer asredes dereceptacao e fortalecera seguranca

no entorno das operacoes logisticas.

Classificacao e mudancas normativas

Mudancasrecentes no enquadramento
de ocorrénciasimpactam diretamente os

dados oficiais.

No Rio de Janeiro, a portaria SSPIO/
SEIZ60003/000006/2022 passou a
classificarcomo “roubo de carga” apenas

O0S casos que envolvem veiculos acima de

1.5 tonelada e mercadorias com nota fiscal.

A nova norma, emyvigor desde maio de
2023, provocou uma gqueda artificial nas
estatisticas deroubo de cargaseum
aumento correspondente nosregistros de
“roubo de veiculocomcarga”.

Em ambito federal, ainda nao halegislacao

especifica sobre roubo de cargas.

Comoreduzirorisco deroubo de cargas no Brasil?

O crime segue enquadrado como roubo
qualificado (art. 157 do Codigo Penal), mas
ha propostas em discussao para agravar
as penas aplicaveis areceptadores e

organizagcoes criminosas.

E importante considerar que

mudancas na classificacao
adotada por sistemas como
Sinesp e Senasp podem
gerar oscilagcoes nos dados
e dificultar comparacoes

precisas entre regioes.




Diretrizes praticas e recomendacoes operacionais

Alem das estratégiasja abordadas,
destacam-serecomendacodes tecnicas
gue contribuem diretamente para mitigar

riscos logisticos:

Integracao de dados: Fortalecera

icias

troca deinformacoes entre po
(civil, rodoviaria e federal), Nucleo de
Informacoes em Logistica, NTC/SETCESP
e sistemasintegrados como o Sinesp/
Senasp.Em 2024, 31,1% do prejuizo
ocorreu na madrugada, o que orienta
acoes devigilancia especificas nesses

horarios.

Tecnologia embarcada: Adotar solucoes
com GPS, loT, geofencing e bloqueio
remoto. Empresasja destinam cercade
14% dareceita a seguranca (rastreadores,
blindagem, escolta, |IA e seguros), e esses
recursos devem ser otimizados com
integracao emtemporeal as forcas de
seguranca.

Como reduzir o risco de roubo de cargas no Brasil?

Planejamento de rotas e horarios: Sempre
que possivel, evitar os trechos mais

criticos emhorarios de maiorrisco (inicio
da madrugada e madrugada). Priorizar
paradas seguras e trajetos alternativos,
mesmo que mais longos, pode reduzir

significativamente a exposicao.

Valorizacao do condutor: Incluir
motoristas em programas de capacitacao
sobre condutaem situacoes derisco,
procedimentos antiassalto e suporte
psicologico. Também é importante aplicar
filtros rigorosos na selecao de condutores
e subcontratados, e considerar
recompensas porinformacoes que

contribuam com investigacoes.

Seguranca fisica das cargas: Utilizar lacres
eletronicos, travas reforcadas, contéineres
antiviolacao e sistemas de vigilanciaem
patios e armazeéns. Fidelizar pontos de

apoio com estrutura adequada, como

luminacao, cercas erondaarmada 24h.




Solucoes integradas para um problema sistemico

A natureza do roubo de cargas no Brasil
requerrespostas interdependentes entre

setores:.

Parcerias publico-privadas: Ampliar
iniciativas como o programa Caminhao
Seqguro (PRF), observatorios logisticos

e integracao de bancos de dados entre
setor publico e empresas privadas.
Segundo aNTC, o altoinvestimentoem
seguranca feito portransportadoras (=14%
dareceita) e insuficiente semuma resposta

conjunta e institucional.

Tecnologias emergentes: Aplicar big data,
|A, drones de vigilancia e contramedidas

para blogueio de jammers. Criar aplicativos

Como reduzir o risco de roubo-de-cargas
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colaborativos de denuncia e compartilhar

imagens de cameras entre frotas.

Integracao logistica nacional:
Reforcaracoes da ANTT, PRF e policias
estaduais nos pontos de embarque e
areas portuarias. Adotarrastreamento
com blockchain para cargas sensiveis,

dificultando areceptacao.

Padroes e governanca: Estimular
certiicacoescomo alSO 28000 e
praticas de compliance logistico entre
embarcadores e transportadoras. Criar
grupos de trabalho com entidades como
CNT, SEST/SENAT e NTC pararevisao

constante das praticas de seguranca.




Como usar dados para evitar
perdas financeiras nalogistica?

O enfrentamento ao roubo de cargas no Brasil
exige uma abordagem integrada, gue combine
O Uso estratégico de dados com tecnologia,
parcerias institucionais, capacitacao continua
e o engajamento de todos os elos da cadeia
logistica. A articulacao desses elementos, de
forma coordenada e baseada em evidéncias,

e fundamental para reduzir osindices de
criminalidade e preservar a eficiéncia das

operacoes.

A analise de dados tem se mostradouma
ferramenta essencial para mitigar perdas
financeiras. No estado de Sao Paulo, porexemplo
— responsavel por mais de 70% dos prejuizos
registrados nacionalmente — osregistros de
ocorrenciasrevelam padroes que ajudam a
anteciparriscos. Horarios criticos (como o
intervalo entre 5h e 12h), rotas vulneraveis (como
a BR-116/Dutra, Rodoanel e Marginal Tiete) e
tipos de carga mais visados (alimentos, bebidas,
cigarros e eletroeletronicos) sao fatores que,
quando mapeados, orientam desde a escolha de

itinerarios até a alocacao de escoltas.

O uso de tecnologias como geolocalizacao
em tempo real, inteligéncia artificial e modelos
preditivos complementa essa estrateqgia,
permitindo anteciparcomportamentos

criminosos com base em dados historicos.
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Empresas que estruturam seus planos de

gerenciamento derisco combase nessas

informacoes — incluindo analises de
sazonalidade, controle de acesso ainformacao
sensivel e auditorias periodicas — tendem a

reduzir significativamente a incidéncia de ataques,

alem de melhorar a produtividade e proteger suas

margens financeiras.

Diante desse cenario, € necessario agir

com proatividade. As decisoes tomadas

hoje iImpactam diretamente asegurancaea
sustentabilidade da operacao logistica. A sequir,

alguns passos recomendados:

o Avaliaro atual nivel de seguranca

da operacao logistica;

e |dentificarvulnerabilidades com

apolio de especialistas;

« Adotartecnologias e protocolos

que reforcem a protecao das cargas;

e Engajarequipes e parceirosem

uma cultura voltada a prevencao.

Areducao dorisco depende da capacidade
de transformar dados em acao. Fortalecer
ainteligéncialogistica e mais do que

proteger ativos: € garantira continuidade e a
competitividade do negdécio emum ambiente

cadavez mais desafiador.
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